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Resumen

El objetivo del presente estudio fue evaluar una serie de variables psicoldgicas relacionadas con
la motivacion de 642 jugadores de balonmano, de 13 a 16 afios (M = 14,82, SD = 1,01), 313
chicos y 329 chicas. Los resultados obtenidos se deberian tener en cuenta cuando se trabaja con
jovenes jugadores para reforzar estos aspectos e incrementar, o al menos mantener, su interés por
la practica deportiva, y evitar, o al menos disminuir, el abandono prematuro.
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Introduccion

En los ultimos afios, un considerable nimero de investigaciones han puesto de manifiesto la
importancia de distintas variables psicoldgicas, como el control del estrés, el manejo de la
concentracion, la confianza en uno mismo, la motivacion, el manejo de habilidades mentales,
etc., en la consecucion de éxito deportivo. En todas las areas de funcionamiento que implica el
deporte de competicion intervienen variables psicologicas que tienen una notable importancia,
como la motivacion, la atencion, el estrés, la ansiedad, la autoconfianza, los estados de animo, el
autocontrol y la autorregulacion, la cohesion, las habilidades interpersonales o el ajuste
emocional, en consonancia con lo sefialado por numerosos especialistas (Buceta, 1990, 1996a;
Capafons, Labrador y Gil, 1993; Garcia, Rodriguez, Andrade y Arce, 2006; Gimeno, Buceta y
Pérez-Llantada (2007); Loehr, 1984; Mahoney, Gabriel y Perkins, 1987; Meyers, Cooke, Cullen
y Liles, 1979; Orlick, Hansen, Reed y O’Hara, 1978; Ravizza, 1975; Roberts, 2001; Van der
Auweele, Cuyper, Van Mele y Rzewninicki, 1993).

El conocimiento y el entrenamiento de estas variables puede contribuir a que los deportistas
optimicen su rendimiento aumentando de esta manera las posibilidades de conseguir mejores
resultados deportivos, por un lado; y de disminuir la incidencia de variables que puedan afectar a
su rendimiento y a su continuidad en el deporte de competicion a largo plazo, por otro.

Con respecto a variables de motivacion, existen muchos nexos de union entre todas las teorias
que tratan de explicar los complejos y dindmicos procesos relacionados con ella, dado que ésta
es considerada un constructo multidimensional y dindmico que puede ser analizado desde
diferentes construcciones tedricas y que ejerce un papel fundamental en cualquier &mbito del
comportamiento, siendo reconocida como uno de los constructos mas importantes en el contexto
deportivo.

En la practica del balonmano de competicion, al igual que en el resto de los deportes, estan
implicados una gran cantidad de aspectos psicologicos, tanto antes, durante, como después de la
competicion. Destacar, por ejemplo, aspectos como preparacion psicolodgica, concentracion,
afrontamiento del estrés, flow (Csikszentmihalyi, 2003), control emocional, autocontrol,
autoconfianza y competitividad, entre otros muchos. Asi pues, el papel del entrenamiento
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psicoldgico o la Psicologia del Deporte aplicada pasa por examinar o conocer las caracteristicas
psicoldgicas de los deportistas, sus necesidades, habilidades mentales, destrezas y competencias,
antes, durante y después de la competicion.

Todo lo expuesto anteriormente justifica la importancia de llevar a cabo investigaciones como la
que presentamos nosotros aqui, relacionadas con el estudio de una serie de caracteristicas o
variables psicologicas de deportistas —en nuestro caso de balonmanistas- en el contexto del
deporte de competicion, y en concreto del deporte infantil-juvenil, con el fin de conocer mejor la
realidad de sus necesidades psicologicas, como un primer paso para poder contribuir a mejorar
tanto su rendimiento deportivo, como su desarrollo integral como jovenes en proceso de
formacion, trabajando siempre de manera conjunta e integrada, todos los profesionales del
equipo técnico.

Objetivo

El objetivo de nuestra investigacion fue conocer una serie de variables psicologicas relacionadas
con la motivacion de deportistas espafioles de balonmano, de 13 a 16 afios (infantiles y cadetes),
de ambos sexos y que practicaban deporte de competicion.

Método

Participantes:

La muestra de nuestro estudio estd formada por los mejores deportistas infantiles y cadetes de las
modalidades de balonmano que, por Comunidades Auténomas a nivel nacional, participaron en
el Campeonato de Espafia de Selecciones Territoriales de su respectiva categoria deportiva.

Se trata de un total de 642 jugadores de Balonmano, de 13 a 16 afios (M=14,82; d=1,01), de los
que 313 eran chicos y 329 chicas.

Instrumento de medida:

Como instrumento de recogida de informacion hemos utilizado las 4 subescalas de motivaciones
en el deporte de la “Bateria de Tests Psicologicos para Deportistas — Salamanca” (BTPD-S), de
Ferndndez-Seara, Ferndndez-Navarro y Mielgo (1999), en base a lo cual se han estudiado -
aplicando pequefias modificaciones-, 4 variables psicologicas relacionadas con la motivacion:
motivacion de logro, motivacion narcisista, afiliacion social y prestigio y reconocimiento social.
Estas 4 subescalas relacionadas con la motivacion estan compuestas por entre 5 y 10 items o
enunciados acerca de la actividad deportiva y competitiva, que deben ser contestados sefialando
v (verdadero) o f (falso), segtn el deportista crea que se acomodan o no a su forma de ser o
actuar.

Estas subescalas son: de motivacion narcisista, donde contemplamos 5 de los 8 items que la
conforman, que lo que miden es (ausencia de) motivacion narcisista, pues consideramos que el
resto no evaluan dicha dimension; de afiliacion social, con 8 items; de prestigio y
reconocimiento social, que en nuestro estudio queda con 6 de los 8 items originales, por las
mismas razones que en el caso de la subescala de motivacion narcisista; y subescala de
motivacion de logro, que queda finalmente conformada por 10 items.

Las pequefias modificaciones aqui presentadas y que nosotros hemos realizado al instrumento de
medida después de llevar a cabo distintos tipos de andlisis psicométricos preliminares, con el
objetivo de mejorar tanto sus componentes como sus propiedades, han sido tenidas en cuenta en
todos los anélisis de datos (Sosa, 2008).

Las puntuaciones totales se obtienen facilmente a través de una serie de plantillas de correccion,
una para cada una de las 4 subescalas o variables. Las puntuaciones para cada subescala se
obtienen sumando los valores asignados por las plantillas a cada una de las opciones de
respuesta. Asi, se obtienen 4 puntuaciones diferentes que reflejan de forma directa el nivel de las
variables evaluadas.
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Procedimiento:

Los deportistas participantes rellenaron voluntariamente el cuestionario, acompafiado de una
hoja de datos personales, deportivos y socio-demogréficos, el dia de su llegada a la sede del
Campeonato. Estos datos, asi como las respuestas de cada participante, se almacenaron y
analizaron utilizando el paquete estadistico SPSS Version 15.0.

Resultados y Discusion

En la Tabla 1 se presentan los resultados descriptivos (Media, Desviacion tipica, Minimo y
Maiaximo) obtenidos por la muestra completa en las 4 subescalas o variables evaluadas.

Tabla 1. Resultados descriptivos de la muestra.

Subescalas Media Desviacion tipica Minimo Maéximo
(ausencia de) motivacién narcisista 3,21 1,45 0,00 5,00
afiliacién social 7,20 1,21 2,00 8,00
prestigio y reconocimiento social 4,31 1,20 0,00 6,00
motivacion de logro 7,52 1,65 2,00 10,00

En la Tabla 2 hemos transformado las puntuaciones medias obtenidas en las 4 subescalas a una
escala tinica de medida més habitual, de 0 (minimo) a 10 puntos (maximo), con el objetivo de
facilitar asi al lector la ordenacion, interpretacion y comparacion de los resultados de las 4
variables psicologicas analizadas, ordenadas de mayor a menor valor. Del mismo modo, y con la
misma finalidad, hemos transformado las puntuaciones obtenidas en (ausencia de) motivacion
narcisista, y hablamos de motivacion narcisista en términos de presencia.

Tabla 2. Puntuaciones medias obtenidas en una escala de 0 (minimo) a 10 puntos (maximo) por la muestra en las 4
variables psicologicas analizadas.

Subescalas Media
afiliacién social 9,00
motivacion de logro 7,52
prestigio y reconocimiento social 7,18
motivacidn narcisista 3,58
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Como se puede observar en la Tabla 2, 3 de las 4 subescalas o variables de motivaciones
evaluadas —excepto motivacion narcisista-, alcanzan puntuaciones medias elevadas, por encima
de 5, valor intermedio del maximo posible de las subescalas. Segun estos resultados, parece ser
que la afiliacion social y la motivacion de logro son las principales fuentes de motivacion de los
deportistas de balonmano que conforman la muestra, lo que coincide con otros muchos estudios
sobre motivos de practica deportiva en niflos y adolescentes (Gill, Gross y Huddleston, 1983;
Gould, 1980), donde los principales motivos que llevan al nifio a la practica deportiva son:
aprender/mejorar habilidades y pasarlo bien/disfrutar, estar con amigos, conocer gente nueva,
demostrar habilidad deportiva al compararse con otros, estar bien fisicamente, experimentar
nuevas sensaciones, y, lejos de estos motivos, competir, tener éxito y ganar.

La necesidad de afiliacion o relacion social es una de las tres necesidades basicas en las que se
apoya la Teoria de la autodeterminacion (Deci y Ryan, 1985) junto a las necesidades de
competencia y de autonomia. Dentro de este marco tedrico se postula que las personas cuando
interaccionan con su ambiente necesitan sentirse relacionadas con los demas, en conexioén con
los demads, y la satisfaccion de estas necesidades es esencial para el desarrollo tanto de la
motivacion autodeterminada (Deci y Ryan, 1985) como del bienestar psicologico (Ryan y Deci,
2000). Esta necesidad de relacionarse satisfactoriamente con el medio social y el grupo al que se
pertenece esta en la linea de los resultados de la investigacion llevada a cabo por Molinero,
Salguero del Valle, Tuero, Alvarez y Mérquez (2006) sobre motivos de abandono con una
muestra de 561 deportistas, chicos y chicas, con una edad media de edad de 15,2 afios y de 11
modalidades deportivas distintas, tanto colectivas como individuales, ya que uno de los
principales motivos de abandono era la ausencia de una buena atmdsfera o ambiente de equipo.
Vemos, pues, las posibilidades que nos ofrece el deporte —y que no debemos desaprovechar- para
contribuir a ese bienestar psicoldgico, y a que los deportistas sigan practicando deporte por
motivacion intrinseca, o motivacion “basica” en términos de Buceta (1996b), frente a motivos
mas extrinsecos como recompensas externas o por obligacion.

La motivacion de logro ha ocupado el segundo lugar dentro de la escala de motivaciones de
nuestros jovenes deportistas. Esta variable, analizada desde la Teoria de metas de logro, se
relaciona con orientaciones y estados motivacionales implicados a la tarea, es decir, orientados a
demostrar el dominio de una tarea, centrandose mas en el proceso de aprendizaje que en el
resultado final de la conducta. El criterio a través del cual se evalta la ejecucion se encuentra
relacionado con la tarea en si misma, y parte del nivel de ejecucion previo del individuo, sin
tener en cuenta la ejecucion de los demaés; es autorreferencial. La meta del comportamiento es
dominar la tarea, y la consecucion de esta meta estd asociada al aumento de los propios
sentimientos de competencia (Nicholls, 1984). Igualmente, se basa en la Teoria de la motivacion
de logro planteada por McCleland (1961) de que las personas estan intrinsecamente motivadas
para el establecimiento y consecucion de diferentes logros -resultados o metas-, y el deporte es
un contexto que lo favorece.

En nuestra opinion, desde el punto de vista de los entrenadores, deberiamos reflexionar sobre
estos resultados, y tener en cuenta los motivos e intereses que verdaderamente mueven a nuestros
deportistas en el sentido de crear climas motivacionales adecuados, y de no aplicar en el deporte
de iniciaciéon el modelo del deporte de competicion adulto, centrado normalmente en la
consecucion inmediata de resultados, olviddndonos de la importancia del proceso en estas edades
de formacion deportiva y de la aplicacion de criterios autorreferenciales, donde se valore el
esfuerzo y el progreso del deportista en la consecucion del dominio de la tarea -lo que
normalmente lleva asociado un aumento de los sentimientos de competencia-, en lugar de
comparaciones utilizando referentes externos, y, a menudo, demasiado lejanos.

El tercer lugar lo ocupan las motivaciones relacionadas con el prestigio y el reconocimiento
social, que normalmente se relacionan con los deportistas orientados al ego, quienes perciben que
la actividad fisica y deportiva les puede ayudar a adquirir mayor reconocimiento y estatus social,
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aumentar la popularidad, conseguir riqueza econdmica, etc. En estas conductas orientadas a la
aprobacion social, las metas no estan directamente relacionadas con el aprendizaje o el logro,
sino que tienen que ver con la experiencia emocional derivada de la respuesta social a la propia
actuacion, al tiempo que su consecucion puede ser un instigador importante de la motivacion por
conseguir los objetivos. Para estos deportistas es importante la aprobacion de sus padres, sus
entrenadores y sus compafieros. Se trata de un tipo de motivaciéon mas extrinseca a lo largo de un
continuo de autodeterminacion.

El Ultimo lugar, y con una puntuacion notablemente mas baja, se situa la variable de motivacion
narcisista, que siguiendo el mismo marco teodrico se relaciona con las orientaciones y estados
motivacionales implicados al ego de la Teoria de metas de logro, y dentro de los distintos tipos
de conductas, tanto con las orientadas a la demostracion de capacidad como con las orientadas a
la aprobacion social. El estado de implicacion al ego se relaciona con la demostracion de
superior capacidad que los demds. Bajo esta condicidn, el interés se centra en realizar tareas en
las que pocos hayan obtenido éxito y asi poder realizar inferencias de posesion de alta capacidad.
De estos resultados queremos destacar el elevado nivel que presentan estos deportistas federados
de balonmano en afiliacion social, obteniendo en esta variable la puntuacion media mas alta, y
muy proxima a la mdxima posible (10 puntos), de las 4 variables analizadas, seguida de
motivacion de logro. Consideramos que esta informacion hay que tenerla muy en cuenta a la
hora de trabajar con deportistas jovenes, en el sentido de incidir y reforzar estos aspectos como
entrenadores deportivos para contribuir asi a incrementar, o al menos mantener, su interés por la
practica deportiva, y evitar o minimizar con ello su abandono prematuro. Igualmente destacar,
afortunadamente en el otro extremo, la baja puntuaciéon media obtenida en motivacion narcisista,
que probablemente no constituya la mejor orientacion motivacional para la formacion deportiva
y personal de estos jovenes atletas.

Conclusiones

En nuestra opinién, podemos considerar estos resultados como muy positivos, ya que nos
describen un panorama muy alentador en cuanto a las motivaciones de nuestros deportistas. Por
otro lado, estamos convencidos de que este tipo de trabajos en los que se pretende realizar una
evaluacion diferencial de las distintas variables motivacionales que influyen en la participacion y
en el rendimiento deportivo son necesarios y ayudan a disefiar e implementar el tipo de
intervencion mas adecuada para la formacion integral del deportista. Es nuestra obligacion, y
nuestra responsabilidad, aprovechar las oportunidades potenciales que nos brinda el deporte para
contribuir entre todos -padres, equipo técnico, directivos, jueces, etc.- a un 6ptimo desarrollo
fisico, psicoldgico y social de los jovenes de estas edades.
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